
การสัมมนา 80 ปีหอการค้าไทย
ช้ีนำาเศรษฐกิจด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประสบการณ์จริงจากผู้นำาภาคธุรกิจ

10 พฤษภาคม 2555

รศ ดร เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการค้า ให้ข้อมูลว่าเศรษฐกิจท่ัวโลกขาดความเข้มแข็ง มีหลายประเทศท่ีมีหนี้ภาค
สาธารณะเกิน 60 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงถือว่าเป็นอันตราย เส่ียงต่อวิกฤติเศรษฐกิจท่ีจะส่งผลกระทบจากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่ง ใน
สมัยประเทศไทยเกิดวิกฤตการณ์ ไอเอ็มเอฟ ให้ประเทศไทยใช้นโยบายรัดเข็มขัด ในเมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในสหรัฐกลับให้ใช้นโยบาย
อัดฉีดเงินเข้าระบบ วิกฤตการณ์เป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดซ้ำซากและย้ายจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง ถ้ายังใช้วิธีรับมือและแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ ก็
จะนำไปสู่ทางตัน

คุณพงษ์ศักดิ์ อัสสกุล ประธานหอการค้าไทย
หอการค้าไทยตั้งข้ึนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของประเทศ มีการตั้งศูนย์ เออีซี และ ภาคีเครือข่ายต่อต้านคอรัปช่ัน โครงการ  
หนึ่งไร่หนึ่งแสน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
แนวทางการพัฒนาในแบบทุนนิยม ขาดความสมดุล ไม่ยั่งยืน เน้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจและตัวเลขจีดีพี ทำให้เกิดความไม่มั่นคงและไม่
ยั่งยืน สหรัฐและยุโรปยังตกอยู่ในภาวะวิฤติและอาจเลวร้ายมากกว่าเดิม 

ดร สมคิด จาตุศรีพิทักษ์
ท่ัวโลกเผชิญภัยคุกคามทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งในทางการเมือง ความอ่อนไหว ทำให้หลายประเทศมองหารูปแบบการจัดการทาง
เศรษฐกิจแบบใหม่ท่ีมีความสมดุล เพราะแนวทางทำธุรกิจในปัจจุบันเน้นแสวงหากำไรในระยะส้ัน ขาดความมั่นคงและขาดความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีดีจะต้องสร้างความสุขใหักับชุมชน ไม่ใช่บุคคลเฉพาะกลุ่ม หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงคือ การดำเนินธุรกิจ
อย่างสมดุลและพอดีกับตนเอง พอดีกับสถานะและส่ิงแวดล้อม ดำเนินธุรกิจอยู่เหนือความโลภ มีเหตุมีผลและมีจริยธรรม การเติบโตอย่าง
ไร้ทิศทางนำไปสู่ความเส่ียง ประเทศไทยต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นต้องเตรียมพร้อม เศรษฐกิจพอเพียง ตั้งอยู่บนความ
รู้ ความรอบรู้ จริยธรรม ธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตย์ หากขาดส่ิงเหล่านี้จะทำให้สังคมอ่อนแอ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาสำหรับทุก
คนทุกชนช้ัน ไม่ว่าจะเป็นชาวนาชาวไร่ ครู ผู้บริหาร แต่เบื้องต้นคนมักตีความว่าเศรษฐกิจพอเพียงคือการอนุรักษ์นิยม ไม่เปลี่ยนแปลงตาม
กระแสโลก ไม่พัฒนา แต่ความเป็นจริงเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสอนให้เติบโตด้วยความรอบรู้และพอประมาณ แสวงหาความสมดุล ไม่
เบียดเบียน และมีความรับผิดชอบต่อสังคม โลกในปัจจุบันมีความเส่ียงต่อวิกฤติและมีปัจจัยเส่ียงมากมาย สหรัฐอเมริกาสร้างระบบแลก
เปลี่ยนเสรีเพ่ือเพ่ิมศักยภาพกลไกทางตลาด แต่ถูกนำไปใช้ในทางท่ีผิด เช่น การสร้างสินค้าอนุพันธุ์ และก่อให้เกิดปัญหาซับไพรม์ตามมาใน
ท่ีสุด ซ่ึงเหตุการณ์แบบเดียวกันกำลังเกิดข้ึนในยุโรปและระดับความเสียหายถึงข้ึนประเมินไม่ได้ วิกฤติทุกอย่างเกิดจากความโลภ แสวงหา
แต่กำไรในระยะส้ัน ขาดความรับผิดชอบต่อสังคม 

การบริหารงานของรัฐบาลในปัจจุบันก่อหนี้สูง เพราะใช้นโยบายงบประมาณขาดดุล และขาดมาตรการในการผลักดันการให้เกิดการเจริญ
เติบโตอย่างแท้จริง การใช้จ่ายของประเทศจะต้องเป็นการสร้างอนาคตไม่ใช่เป็นเพียงการกระตุ้นให้เกิดการบริโภค 

การลงทุนจะต้องทำในขอบเขตท่ีไม่เส่ียง และต้องกระทำด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รัฐบาลจะต้องสร้างความแข็งแกร่งให้เศรษฐกิจรากหญ้า  
ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาการศึกษา ส่งเสริมเกษตรก้าวหน้า ลงทุนในการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี สร้างการวิจัยและพัฒนา

การเปิดสู่เออีซี บริษัทเอสเอ็มอีจะประสบความลำบาก เพราะไม่พร้อม ไม่มีความรู้  จึงต้องสอนให้รู้จักบริหารความเส่ียง เพ่ือให้รู้เท่าทัน มี
ยุทธศาสตร์ท่ีผ่านการวิเคราะห์เพ่ือให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องคิดและวางแผนล่วงหน้า ท้ังในด้าน ต้นทุน ค่าแรง ประสิทธิภาพ
การผลิต กระบวนการผลิต โลจิสติกส์ ซ่ึงเอกชนสามารถทำเองได้โดยไม่ต้องรอรัฐบาล มูลค่าของสินค้า (ความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
สินค้า) มีความสำคัญกว่าราคาสินค้า ซัมซุง เอาชนะ โนเกีย ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ไม่ใช่ราคา เอสเอ็มอีต้อง "รู้จักคิด" รู้ตัวเอง 
พอดีตัวเอง รู้จริง เพ่ือให้อยู่รอดได้



คุณอิสระ ว่องกุศลกิจ (ประธานมิตรผล) 
หลักการ “ร่วมอยู่ ร่วมเจริญ"
ทำงานเน้นท่ีธุรกิจท่ีถนัด เพ่ิมผลผลิต และลดต้นทุน ทำให้อยู่ได้ด้วยตนเอง สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจน้ำตาล 
ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

คุณบุญชัย โชคพัฒนา (ประธานสหพัฒน์)
การดำเนินธุรกิจต้องพอเพียง ไม่เพ่ิมค่าใช้จ่ายเพ่ือให้บริษัทดูดี ใช้สติปัญญาสร้างธุรกิจ ไม่ใช่ "เงิน" ใช้ทรัพยากรน้อย ลงทุนน้อย แต่
สร้างสรรค์ สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝังให้รู้จักคำว่าพอเพียง ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล อย่าปล่อยให้ความสำเร็จหลอกตาให้หลงระเริง ลดการพ่ึงพา
คนอื่น เพ่ิมการพ่ึงพาตนเอง นิสัยเสียคนไทย "คิดเองน้อย นิสัยพัฒนาต่ำ"

คุณเทวินทร์  วงศ์วานิช(ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปตท สผ)
การดำเนินธุรกิจต้องสมดุล ต้องรู้จักศักยภาพ โอกาส และบริบทแวดล้อม มีจริยธรรม ทำงานร่วมกับผู้มีส่วนร่วมจากต้นน้ำถึงปลายน้้ำ
อย่างมีศีลธรรม พ่ึงพาตนเองให้มากท่ีสุด

คุณสาระ ล่ำซำ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เมืองไทยประกันชีวิต)
ไม่ก่อหนี้โดยไม่จำเป็น มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย และผู้บริโภคจะต้องเข้าถึงสินค้าได้สะดวก ให้ความรู้กับผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการบริโภคท่ี
ยั่งยืน ผู้ประกอบการก็ต้องมีชีวิตท่ีสมดุลเช่นกัน

คุณกานต์ ตระกูลฮุน (กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี)
ธุรกิจต้องมีนวัตกรรม ต้องมีการทำวิจัยและพัฒนา เพ่ิมบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เน้นเทคโนโลยีควบคู่กับการสร้างแบรนด์ ลงทุนในความรู้และ
คุณธรรม เติมความรู้อย่างต่อเนื่อง มีเหตุผลแม้จะฝืนความรู้สึก เศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้สำหรับคนจน แต่สำหรับคนรวยด้วยเพ่ือท่ีจะรวย
อย่างยั่งยืน

คุณธีรพงศ์ จันศิริ (ประธานกรรมการบริหาร ไทยยูเนียนโฟรเซ่น)
เน้นธุรกิจท่ีชำนาญ ไม่ทำนอกกรอบท่ีตนเองไม่ถนัด ไม่เกินตัว ไม่ลงทุนในธุรกิจท่ีสร้างภาระ กระจายความเส่ียง วางแผนสร้างคนท่ีมี
คุณภาพ วางทายาททางธุรกิจในทุกระดับขององค์กร สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ และนวัตกรรมทางการผลิตหรือมาตรฐานท่ีดีกว่า แสวงหา
ประโยชน์จากเทคโนโลยีไอที 

คุณฐาปน โชควัฒนา (ประธานกรรมการไทยเบฟ)
ธุรกิจต้องขับเคลื่อนโดยอาศัยความพร้อมขององค์กร เพราะต้องพ่ึงตนเองเป็นหลัก ธุรกิจต้องมีภูมิคุ้มกัน ไม่ละโมภเกินตัว ต้องรอบคอบ 
ไม่ตาโต นโยบายท่ีดี ต้องนำไปปฏิบัติอย่างจริงจังและมีวินัย ต้องมีคุณธรรมและรู้จักท่ีจะ "พลิกใจให้พอเพียง" 

ช่วงบ่าย การอนุรักษ์พลังงาน

คุณสุรางค์ (ปตท) พอเพียง คือ พอใจ พอดี รู้จักหยุด
เพียงพอ คือ อยู่รอด พอกิน พอใช้ 
การลดการใช้พลังงาน ก็คือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การจัดการดีมานด์ยากกว่าจัดการซัพพลาย (Demand size management) 
คนมีปัญญาซ้ือมาก ก็ซ้ือมาก แต่ไม่มีการจัดการให้ซ้ือแต่พอประมาณ 

คุณกอบกาญจน์ (โตชิบา) 
การพัฒนาคน สร้างความรู้ นำไปสู่ความเข้มแข็ง ต้องรู้จัก Give แล้วจึง take บางครั้ง การให้ก็ทำให้ได้รับการตอบแทนท้ัง ๆ ท่ีไม่ได้ขอ 
การทำงานร่วมกับผู้อื่นต้องจริงใจและไม่มีข้อแม้ ตลาด"แมส" มองข้ามไม่ได้ แต่พ่ึงตลอดไม่ได้เช่นกัน สร้างคนท่ีมีอยู่ในองค์กรให้ดีและมี
ความรู้



(เอสซีจี)
ตั้งมั่นในคุณธรรม มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เช่ือมั่นในคุณค่าคน รับผิดชอบต่อสังคม
ลงทุนรอบคอบ รักษาวินัยทางการเงิน ต้องมี BCM : Business continuity management เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการทำธุรกิจใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ใช้เวลาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และผู้บริหารต้องทำตัวเองเป็นแบบอย่างท่ีดี

บันทึกและเรียบเรียงโดย
อภิชาต เพิ่มชวลิต

อาจารย์พิเศษคณะโบราณคดี ศิลปากรและ
คณะศิลปศาสตร์ ธรรมศาสตร์


